
致辞 

财经事务及库务局局长出席岭南大学大学论坛的致辞全文 
（只有中文）  

 

  以下是财经事务及库务局局长陈家强今日（三月三日）出席岭南大学大学论

坛的致辞全文： 
 
 
陈（玉树）校长、李（雄溪）教授、各位同学、各位嘉宾： 
 
博雅教育与我 
 

（一） 到岭大的亲切感 
 
  来到岭南大学同大家见面，有一种很亲切的感觉。 
 
  大家都知道，我进入政府工作之前，曾经有相当长的大学教学经验。先在美

国教了一段日子，大概九年吧，接　受到香港回归之前蓬勃的气氛感召，回到香

港，加入香港科技大学商学院，参与创建工作，如是者又十四年。加起来，教书

的生涯达二十多年，是我经验最丰富的工作。所以回到大学，再面对同学，我特

别感到亲切。多谢大家给我这个「回家」的机会。 
 
  其次是，岭南大学对于我有一种不同香港其它大学的特别感受。我个人与岭

大没有特别多的交往。我对岭大的特别感受，源于岭大提倡和实施的ｌｉｂｅｒ

ａｌ ａｒｔｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，即岭大前校长陈坤耀大力倡导的博雅教

育。 
 
  Ｌｉｂｅｒａｌ Ａｒｔｓ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ有不同的中文名称，也有

人叫通识教育，或者全人教育、完人教育，内容大同小异，都是一种相对于专科、

专业教育的全面培养人的教育。 
 
  近年，通识教育在香港吃香起来了，中学新设立通识科，很多报纸的教育版

设立了通识版；大学即将三改四，也会加强通识教学。大家在岭大得风气之先，

应该感到高兴。但不可否认的是，香港社会对于ｌｉｂｅｒａｌ ａｒｔｓ ｅ

ｄｕｃａｔｉｏｎ、博雅教育的认识仍然是不深的；你们的家长可能也对你们进

入岭大接受博雅教育后，将来「搵唔搵到钱」有疑问。 



 
  我今天要给大家讲的，就是我到美国接受博雅教育的感受，希望可以帮助大

家加深对博雅教育的理解。 
 
（二） 在Ｗｅｓｌｅｙａｎ大学的学习 
 
  我是一九七五年只有十八岁的时候到美国读书的，比你们很多人都年轻。因

此你们也可以想象到，我那时比起你们不会「醒目得去边」。我就读的，是Ｗｅ

ｓｌｅｙａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，一所你们很多人可能没有听过的大学。

它位于美国东北部的康涅迪格州（Ｃｏｎｎｅｃｔｉｃｕｔ），距离纽约二百公

里。 
 
  大家可能都知道，美国东北部，即所谓新英格兰地区，是美国成为欧洲移民

目的地之后最早开发的地区，有很深厚的欧洲传统。 
 
  Ｗｅｓｌｅｙａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ的历史很悠久，一八三一年建

立，比香港开埠还早。它继承源自英国的传统，让学生接受全人教育，是美国以

ｌｉｂｅｒａｌ ａｒｔｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ著名的大学。它至今贯彻创校

校长Ｗｉｌｌｂｕｒ Ｆｉｓｋ在创校时所说的，教育要达到两个目的，即「既

有益于学生，也有益于世界」（ｆｏｒ ｔｈｅ ｇｏｏｄ ｏｆ ｔｈｅ ｉ

ｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｅｄｕｃａｔｅｄ ａｎｄ ｔｈｅ ｇｏｏｄ ｏｆ 

ｔｈｅ ｗｏｒｌｄ）。除了重视教学，也重视小区服务。 
 
  Ｗｅｓｌｅｙａｎ 一直保持着博雅教育大学的特点，就是学生不多，我那

时是每年收约五百人，四个年级的学生合共约二千人，现在的人数也只是多了一

点。但导师很多，形成的师生比例很小，目前是九比一。每班人数不多，师生关

系很密切。 
 
  它没有专业学院，没有医科、新闻、法律之类的学科。学生可以选择主修科，

例如经济、科学、文学等，既可以读欧洲古典著作，也可以读现代文学、语言和

其它自然科学。 
 
  我那时候来到Ｗｅｓｌｅｙａｎ，不知道甚么叫做博雅教育，甚么是全人教

育，但我立即有一个豁然开朗的感觉，好像一下子看到很多扇光明的大门、窗子

在眼前打开。 
 
 



  讲到这里，我要先讲讲我读中学的情况。那时候，我就很喜欢读书，但不满

足于学校所教的东西。原因是，我觉得学校的教科书太死板、太简单，只是把事

实枯躁地罗列出来，对事件的因与果，讲得很简单，总之是浓缩。 
 
  我没法了解事件、事实背后错综复杂的成因，找不到精细的分析，也看不到

不同观点、看法的碰撞、辩论。那时读书就像吃鸡精，得不到新鲜的刺激和启发。

我于是常常自己去找书看，找原始资料，例如事件发生时的时人时评来看。我有

自己的读书世界。 
 
  来到Ｗｅｓｌｅｙａｎ，我才第一次发觉，在学校读书可以是这么有趣、好

玩的。那里的学习环境非常自由、宽松，我可以随便按自己的兴趣选科，转科很

容易。一个同学开始时对生物有兴趣，可以读生物；第二年喜爱上音乐，可以转

读音乐，或读流行文化（ｐｏｐ－ｃｕｌｔｕｒｅ）；突然受甚么事情激起了你

对历史的关心，又可以改读历史。这样的学习环境，是学校特别设计的。它虽然

也规定了一些必修科，如数学、英文、历史，但之外还有很大的选择空间。学校

预期你入学时没有固定的学习方向，预期你会在自由的选择中发掘自己的兴趣和

能力。 
 
  我进入到这样的环境学习，就好像刘姥姥进入了大观园，甚么都觉得有兴趣，

觉得好玩。我修读的经济固然好玩，要加修的数学、统计也一样好玩。我初时其

实不知道自己想向甚么方向发展，不知道应该主攻甚么，于是甚么都读读。例如

第一年读过社会学，读过政治；想对美国有多一点了解，又读过美国外交史，并

被逼兼读过哲学、美术史等。 
 
  我当然也读经济，而且发觉在那里所读到的经济，和我以前认识的经济科很

不相同，不是干巴巴的数字、理论、图表，而重在逻辑分析、思考方法。 
我发觉，经济理论不但可以理性地解释经济现象，而且可以理性地解释这个复杂

的世界，而不会像某些学科会受到意识形态左右。 
 
  教授教书的自由度也很大，教学内容由教授自己决定，例如社会学教哪一个

门派的理论，取决于教授。但不同科目都有一个共通点，就是很少用教科书，而

是要求学生看大量原著文章，即ｏｒｉｇｉｎａｌ ａｒｔｉｃｌｅｓ。有时，

为了一个问题，要阅读很多不同来源的文章；如果问题富争议性，有不同观点的

争论，要从不同方面去了解，要看的东西就更多。阅读往往要在有限的时间内进

行，有时到图书馆借到图书或文章，时限只有一两小时，你就只好一两小时内把

它啃完。我很多时候只能囫囵吞枣，很多时候找不到问题的重点，到课堂听教授

教他的理解，才明白过来。 
 



  这样读书当然是有压力的，但对我的吸引力很大，收获很大。大家知道我后

来选择了专修金融经济，但在Ｗｅｓｌｅｙａｎ 的日子，我虽然也主修经济，

但花在经济的时间其实不多，反而用了大量时间去读其它科目。这使我看了很多

书，很多不同科目、不同范畴的书，大大打开了眼界，得益很大，不但对我后来

主修金融经济有帮助，对我后来的社会工作、进入政府工作也有帮助。 
 
  例如，我通过选修，了解过一个政府在现实世界中是如何制定政策的，了解

到不同利益集团，包括官僚架构、政府部门、社会阶层如何互相制衡。这其实也

是私营界别、任何机构的情况。这对我目前的工作很有帮助。 
 
  又例如，我当时有很多机会去了解美国历史、政治、文化、价值观，了解美

国的制度和社会。这些学习和体验，是我个人成长中很重要的一部分。而通过对

比，又激发了自己对中国问题的兴趣。 
 
  但是我觉得，收获最大的并不是我学到的知识内容，而是那段学习历程、学

习方法的体验。 
 
  博雅教育要培养的，并不是某一方面的专业人才，而是一个能够对社会、对

国家有承担的人，或者说，一个真正意义的公民，一个全人（ａ ｗｈｏｌｅ ｍ

ａｎ）。 
 
  这样的学习，可以帮助你找到自己的学术方向，可以确定你的发展路向，更

可以奠定一个人的高尚品格和才能，可以坚定一个人的高贵的人生目标。这样的

学习，可以激发一个人对学问的真正兴趣，培养出学习新知识的能力，终生受益。 
 
  Ｗｅｓｌｅｙａｎ的四年学习，可以说是我人生重大的转折点。 
 
（三） 对博雅教育的渴求 
 
  我刚才提到，近年，通识教育在香港吃香起来了。这其实不是香港的独特现

象，而是有着普遍性，世界很多地方都有这样的情况。 
 
 



  在美国，经过二百余年的社会、经济发展，教育有了很大转变，其中一个情

况，是社会对专业人才的需求大增，教育为满足市场需求，加强了专业、职业人

才的训练，博雅教育相对地受到忽视，推行博雅教育的大学也有倾向职业教育的

偏差。近年，美国社会上出现了加强博雅教育的呼声，哈佛大学也有这样的争议。

一群有地位高等教育人士因而组织了Ａｍｅｒｉｃａｎ Ａｃａｄｅｍｙ ｆ

ｏｒ Ｌｉｂｅｒａｌ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，试图向美国政府发挥影响力，力

求为高质素的博雅教育制订标准，加强它的核心课程，即数学、科学、语言、文

学和西方文明。 
 
  即使在中国，近年也着力推行素质教育，务求培养育有公民意议、有社会责

任感的人才。 
 
  这样的变化，是有根据的。 
 
  现在，全世界都为感受到社会急剧转变的挑战。急剧变化是由一日千里的科

技文明推动的，其中主要是交通与通讯技术的快速发展以致成本大幅下降，直接

成果就是自由市场经济向全球扩展，这就是所谓经济全球化。教育不可避免的也

受到冲击，并要适应市场需求培养大量渴求的专业人才，美国不少教育人士担心

的偏差就是这样形成的。 
 
  美国《哈佛杂志》（Ｈａｒｖａｒｄ Ｍａｇａｚｉｎｅ）上有过这样的统

计：由一九七九年到一九九四年，美国颁发的学士学位中，计算机信息、护理服

务、运输与物料增加了四至九倍；医疗、公共事务管理增加了两倍；商业管理增

加了一倍。但英语、外语、哲学、历史颁发的学士学位都下降了。 
 
  这源自市场引导，最终可能被市场牵着鼻子走，失去教育的理想。 
 
  有没有想过博雅教育这名称是怎样来的？这要追溯到希腊时代，一个存在着

自由人与奴隶两个阶级的时代，他们受着不同的教育。奴隶得到的是职业的训练，

包括做生意的训练，而自由人得到的，是当时与民主、政治有关的训练，包括思

辨、演说、写作、历史，还有数学、天文、几何等，这都「关乎自由」，于是这

样的教育就是博雅教育。这其实就是培养领袖人才的教育。 
 
  英国学者罗素对这样的教育作出归纳：「大学的作用不是把尽可能多的事实

塞进学生的大脑，而应该引导学生养成批判和观察的习惯，以及理解与所有问题

相关的原则和标准。」 
 
 



  这句话对目前变化加剧的世界尤其是适用。在这样的世界，知识的更新也在

不断加快，塞进学生脑袋的「事实」很快就会过时，甚至被淘汰。知识除了更新

加快，还变得越来越复杂。以经济学为例，新的经济理论层出不穷，比以前多了

很多。 
 
  每一个科目都在复杂化，而且又不断产生新的学科，包括跨学科的边缘学科，

学术也大搞ｃｒｏｓｓ－ｏｖｅｒ。这对学生和大学本身均是一个挑战。大学的

课程必须能传授传统实用学科的知识予学生，但同时也要　发学生的思维，能够

融会贯通学术基本知识和培养学生有公民意识、具责任感的品格。正如罗素所说

的，让学生「养成批判和观察的习惯，以及理解与所有问题相关的原则和标准」，

以备终生学习。这样的能力才是长久有用、终生得益的。 
 
（四） 当前必须具备的才能 
 
  由此可以知道，博雅教育重新受到社会重视，是有原因的。 
 
  用人机构、雇主有很大发言权，越来越多人发觉，一个大学毕生进入社会，

到了一个机构工作，他基本的专业才能固然重要，但他还应当具备更基本、更有

利长远发展的才能，也就是一个接受了适当博雅教育应当具备的才能。 
 
  一个接受过博雅教育的人的才能，美国学者Ｗｉｌｌｉａｍ Ｃｒｏｎｏｎ

曾经列举出十项之多。我结合自己的理解，把它们归纳为四个方面： 
 
（一） 善于沟通 
（二） 善于行动 
（三） 善于包容 
（四） 善于感召群众 
 
  第一，善于沟通。善于沟通的人具备多种与语言有关的才能。首先是善于聆

听。 
 
  这看似简单，但在节奏急速的世界、特别是香港，要有耐心去聆听别人说话

一点也不容易。聆听并不只是「得个听字」，还要有能力去理解、听出问题。 
 
  善于沟通的人，善于阅读。人的阅读范围应当很广阔，不只是书本、报纸、

杂志、文件，不同领域的艺术，甚至体育活动也「阅读」。沟通的对象是人，而

以上都是人类智慧的结晶。Ｗｉｌｌｉａｍ Ｃｒｏｎｏｎ认为，对这样的阅读

有广泛的兴趣，是一个有教养的人最重要的特征。 



  善于沟通的人，善于交谈。这不仅是一种能力，而是源于去了解面前每个谈

话对象的好奇心。 
 
  善于沟通的人，有出色的写作、表达能力。在信息年代，以清晰的文字表达

自己的观点，以说服、感染他人是必须具备的能力。 
 
  我还要强调，掌握语言，不单只是为了听、讲、读、写，更重要的是为了思

考，语言是思考的基础，而懂得思考，才真正懂得学习。在这个提倡终生学习的

知识时代，没有人会轻视学习的能力。 
 
  第二，善于行动。「得把口」是不够的，还要实际行动。包括善于分析问题，

有缜密的逻辑推理能力，找出问题的症结所在。然后善于解决问题，善于根据实

际情况，把问题分解，化繁为简，然后逐一解决。 
 
  第三，善于包容。在现实世界中，人必须善于与人合作，在这个过程中，一

定要具备开放的思维，包容的胸怀。包容并不只是形式，而是一种自省能力；有

自省的包容才是真正的包容。 
 
  第四，善于感召群众。单靠一个出色的领袖，是不可以改变世界的。领袖人

物的最大魅力，是能够绘出愿景，并能感召、组织起身边的人一起行动。一批人

如果组织不起来，一盘散沙，是无法发挥团队的作用的。 
 
  以上所讲的四方面，是一个接受过博雅教育年青人都应该具备的，而且可以

具备的。这些不是专业技能，但有利于任何专业领域的发展，无论是读书还是工

作。这样的人，有抱负，有独立工作、独立解决问题的能力，也是每一个机构、

每一个雇主都欢迎的。 
 
  香港正进入一个经济蓬勃发展的新时期，不同的行业、特别是以金融服务业

为支柱的服务业，需要大量人才。所需要的，不是只懂得专门技术的人才，不是

心中只有香港这个七百万人口市场的人才，而是有广阔知识，能够不断提升能力，

能够在包括中国内地的世界市场上一展身手的人才。 
 
  香港是世界上最开放的城市，这意味香港也是世界人才汇聚的城市，他们就

是你们未来的竞争对手。你们未来的雇主都明白这样的现实，你们作为未来的雇

员或者老板，不可以不明白这样的现实。 
 
  你们的目标应当是，为香港服务、为中国服务、为世界服务；是香港公民，

也是中国公民、世界公民。因此，必须具备以上所说的四方面本领。 



 
（五） 谋生与人生 
 
  我二十年教学生涯中，教的是金融经济，不是博雅教育。但我在科大商学院

一直有意识地把博雅教育的教学模式贯彻到商学院的教学当中，鼓励大家不要狭

　地学习自己的专业，而要扩大视野去学。例如读市场推广、工商管理的，也应

该读读人类行为学、社会学、心理学甚至文学等等。经济学讲的，其实都是对人

类行为规律的观察，多些了解人的行为、人的心理，肯定可以帮助学好经济。 
 
  一个专才如果要在自己的专门领域有好的成就，要攀上更高的地位，单靠在

本身专业中向上争取，是比较难达到的。原因很简单：在一个小地盘，能够建造

多高的大厦？珠穆朗玛峰能够那么高，是因为它的根基非常广阔、雄厚。博雅教

育就是这样的根基，它既是为了培育通才，也是为了培育专才。 
 
  香港人常常把专上教育、选科同就业出路连在一起，把读书看作是一种投资。

这样的想法无可厚非，我们不可能不吃人间烟火，这也不是香港独有的现象。不

过，如果把赚钱作为读书的唯一的目标，就值得反省了。 
 
  互联网上流传着一篇由一连串悖论（ｐａｒａｄｏｘ）组成的信件，作者在

对现实世界的观察和批评中这样说：「我们学历高了，人却蠢了；知识多了，常

识却少了。」他尖锐地指出：「我们懂得怎么谋生，但不懂得甚么是人生；我们只

是苟延了生命，而不是丰富了生命。」 
 
  这些话听起来很可笑，但如果用来坦诚的对照自己，会笑得很苦涩。 
 
  大家有机会进入大学读书，仿佛已为未来的前途铺下了光明大道。应当好好

珍惜这个机会，要尽量利用这段时光充实自己。不过要经常警惕自己，不要在毕

业之后，变成高学历、少常识的人；而要在加强日后谋生本领的同时，更加懂得

人生是甚么，自己对社会的责任是甚么。 
 
  在这方面，你们是幸运的，因为岭大博雅教育的优势会给你们带来可以终生

受用的训练。博雅教育的最大价值，不是它给你们灌输了多少实用知识，而是它

给你们培养出思考、分析、学习的习惯和方法，启发你们以不一样的眼光去审视

遇到的事物，包括过去的历史、未来的知识、社会的不同价值观。对于你们将来

踏出校门，立身处世，这比实用知识更加重要。这就好比「授人以鱼，不如授人

以渔」。博雅教育教给你们的，不是一条只能够你一天受用的鱼，而是够你一生

受用的打渔技术。 
 



  我十分期望博雅教育可以更大范围的推广，以提高香港人的公民意识，培养

更多有社会责任感的人才。香港除了一个世界最优良的深水港外，从来不靠天然

资源吃饭，靠的是人才。最初，我们对人才的要求，要性格坚毅、头脑灵活、勇

于上进，接着我们还要求他们有技术专长。今天，当我们成为傲视周边地区的国

际大都会之后，我们对人才有了更高的要求，要求他们要有公民意识和社会责任

感，要对香港、国家都有承担。这样的人才，是我们正在构建的和谐社会的基础。 
 
  教资会二零零六年对八大院校的「研究评审」结果，证明岭大表现突出。岭

大已定下发展目标，要成为有香港特色的「超级博雅大学」。我预祝岭大成功，

也乐见岭大成功，因为这不但是岭大和岭大同学之福，也是香港之福。 
 
  最后，我恭祝各位同学在这样的大学里，对学业、对社会、对人生的领悟，

都突飞猛进，学有所成。 
 
  谢谢大家。  
 
完  
 
 


